
Основы законодательства о сельскохозяйственной 
потребительской кооперации
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Место законодательства о 
сельскохозяйственной кооперации в 
российском корпоративном праве

• От 19.06.1992 г. № 3085-1 "О потребительской кооперации 
(потребительских обществах, их союзах) в Российской 
Федерации«;

• от 08.12.1995 г. № 193-ФЗ «О сельскохозяйственной 
кооперации»; 

• "Жилищный кодекс Российской Федерации" от 29.12.2004 г. 
№ 188-ФЗ;

• от 30.12.2004 N 215-ФЗ «О жилищных накопительных 
кооперативах»;

• от 29.11.2007 г. № 286-ФЗ «О взаимном страховании»

• от 18.07.2009 г. № 190-ФЗ «О кредитной кооперации»

• от 08.05.1996 г. № 41-ФЗ «О производственных 
кооперативах»



I. Понятийный 
аппарат:
- что такое СПК?
- что такое СПоК?
- какую 
деятельность 
ведёт СПоК?
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Почему кооператив, который производит для своих членов –
животноводов комбикорм, не «производственный», а 

«потребительский»?

Люди (иногда – и 
организации) 

кооперируются с двумя 
основными целями

Совместно трудиться 
(вести производственную 

деятельность) с 
последующим 

распределением дохода

Передать на сторону 
выполнение отдельной 

вспомогательной 
функции (снабжение, 
сбыт, ведение учёта)



Сельскохозяйственные производственные и 
сельскохозяйственные потребительские кооперативы

Признак Производственные Потребительские

Цель создания 

кооператива

Возможность граждан, не 

ставших фермерами, 

работать в АПК не за 

зарплату, а за долю в 

прибыли

Снижение издержек малых 

сельскохозяйственных 

товаропроизводителей за счёт 

эффекта масштаба, 

недоступного каждому из них

Члены Физические лица

Независимые 

сельскохозяйственные 

товаропроизводители

Вид (сфера) 

деятельности

Производство 

сельскохозяйственной 

продукции

Выполнение вспомогательных 

функций (снабжение, сбыт, 

консультации и т.д.)

Форма участия в 

кооперативе
Трудовое участие

Участие в хозяйственной 

деятельности (приобретение услуг 

кооператива)

Статус согласно ГК РФ

Корпоративная 

коммерческая 

организация

Корпоративная некоммерческая 

организация



Правовая норма и её экономическое 
содержание

Потребительские кооперативы являются 

некоммерческими организациями и в 

зависимости от вида их деятельности 

подразделяются на 
перерабатывающие, сбытовые 

(торговые), обслуживающие, 

снабженческие, растениеводческие, 

животноводческие и иные кооперативы, 

созданные … для выполнения одного или 

нескольких из указанных в данной статье 

видов деятельности.

Федеральный закон от 08.12.1995 г. № 

193-ФЗ «О сельскохозяйственной 
кооперации», статья 4, часть 2

Потребительский 
кооператив осуществляет 
вспомогательную по 
отношению к 
сельскохозяйственному 
производству деятельность –
невозможную или 
невыгодную для отдельного 
небольшого хозяйства.

Потребление членом 
кооператива результатов 
этой деятельности = 
хозяйственное участие в 
деятельности кооператива
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Почему невозможен, 
например, потребительский 

кооператив «по 
выращиванию 

продовольственного 
картофеля»?

В нормальной ситуации не 
существуют сельскохозяйственные 
товаропроизводители, которым для 
ведения их сельскохозяйственного 
производства нужен 
продовольственный картофель:

- Если они специализируются на 
картофелеводстве, они 
производят его сами,

- Если у них иная специализация –
продовольственный картофель в 
их бизнес-процессе вообще не 
фигурирует
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Участие в хозяйственной деятельности 
кооператива

Является участием

• Покупка в снабженческом 

кооперативе ГСМ, удобрений, семян;

• Продажа (передача на комиссию) в 

перерабатывающий (сбытовой) 

кооператив самостоятельно 

произведённой продукции 

растениеводства, животноводства;

• Заказ в обслуживающем кооперативе 

услуг трактора, комбайна;

• Передача в обслуживающий 

кооператив ведения налогового учёта

Не является участием

• Сдача в аренду кооперативу 

имущества,

• Работа в кооперативе,

• Внесение в кооператив паевых 

взносов,

• Оказание кооперативу платных или 

бесплатных услуг,

• Оказание услуг членам кооператива,

• Совершение сделок с другими 

членами кооператива
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II. Участие в 
СПоК
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В сельскохозяйственных кооперативах 
предусмотрены два типа участия: членство (ст. 

13) и ассоциированное членство (ст. 14).
Ассоциированный член не является членом

Члены кооператива

Член кооператива - … принимающее 

участие в хозяйственной деятельности 

потребительского кооператива 

физическое или юридическое лицо, 

удовлетворяющие требованиям 

настоящего Федерального закона и 

устава кооператива, внесшие паевой 

взнос в установленных уставом 

кооператива размере и порядке, 

принятые в кооператив с правом голоса и 

несущие по обязательствам кооператива 

субсидиарную ответственность

Ассоциированные члены 

кооператива

Ассоциированный член кооператива -

физическое или юридическое лицо, 

внесшее паевой взнос, по которому оно 

получает дивиденды, несущее риск 

убытков, связанных с деятельностью 

кооператива, в пределах стоимости 

своего паевого взноса и имеющее право 

голоса в кооперативе с учетом 

ограничений, установленных настоящим 

Федеральным законом и уставом 

кооператива.
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Возможность членства в кооперативе 
определяется заинтересованностью в услугах 

кооператива

Членами потребительского кооператива могут 

быть признающие устав потребительского 

кооператива, принимающие участие в его 

хозяйственной деятельности и являющиеся 

сельскохозяйственными товаропроизводителями 

граждане и (или) юридические лица, а также 

граждане, ведущие личное подсобное хозяйство, 

граждане, являющиеся членами или работниками 

сельскохозяйственных организаций и (или) 

крестьянских (фермерских) хозяйств, граждане, 

занимающиеся растениеводством или 

животноводством, и сельскохозяйственные 

потребительские кооперативы..

Федеральный закон от 08.12.1995 г. № 193-ФЗ «О 

сельскохозяйственной кооперации», статья 13, 

часть 2
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Кто ещё может быть членом СПоК

Норма закона

Уставом потребительского кооператива 

могут устанавливаться право и порядок 

приема в члены потребительского 

кооператива наряду с указанными 

гражданами и юридическими лицами 

иных граждан и юридических лиц, которые 

оказывают услуги потребительским 

кооперативам или сельскохозяйственным 

товаропроизводителям либо являются 

работниками организаций социального 

обслуживания сельских поселений. Число 

таких членов кооператива не должно 

превышать 20 процентов от суммарного 

числа членов кооператива -

сельскохозяйственных 

товаропроизводителей и членов 

кооператива - граждан, ведущих личное 

подсобное хозяйство.

Федеральный закон от 08.12.1995 г. № 193-

ФЗ «О сельскохозяйственной 

кооперации», статья 13, часть 2

Правильное 

исполнение

• Работники бюджетной 
сферы, проживающие в 
сельской местности,

• Сельские 
предприниматели в 
сельскохозяйственном 
потребительском 
кредитном кооперативе и 
т.д.

Пример 1:

Членом СПоК по снабжению 
ГСМ может быть 
предприниматель, 
специализирующийся на 
грузовых автоперевозках
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Неправильное 

исполнение

• Частный скупщик 
молока в сбытовом 
кооперативе,

• Частный переработчик в 
перерабатывающем 
кооперативе,

• Поставщик ресурсов в 
снабженческом 
кооперативе и т.д.

Пример 2:

Членами СПоК по 
снабжению удобрениями 
не может быть никто, 
кроме растениеводов



Формальный аспект

Что такое «вступление в 

СПоК»

• Участие в общем организационном 
собрании,

• При вступлении в действующий СПоК –
принятие решения правлением СПоК и 
последующее утверждение решения 
наблюдательным советом СПоК (статья 
15 193-ФЗ)

Документы, подтверждающие членство:

• В кооперативе – реестр членов (статья 39 
193-ФЗ),

• У члена кооператива – членская книжка 
(статья 15 193-ФЗ)

Что такое «прекращение 

членства в СПоК»

• Добровольный выход по заявлению 
выходящего члена, не предполагает 
одобрения со стороны органов 
управления кооператива (статья 16 193-
ФЗ),

• Исключение из числа членов по 
решению, принятому в соответствии с 
уставом кооператива (статьи 16-17 193-
ФЗ)

Также возможны:

• Передача пая другому члену с санкции 
правления (статья 16 193-ФЗ),

• Смерть (ликвидация) члена СПоК

Документы для вступления в кооператив: заявление и документы, подтверждающие статус сельскохозяйственного товаропроизводителя13



Реестр членов (данные по стоимости паев 
должны совпадать с данными бухгалтерского 

учета)

№ Наименование ИНН
Обязательный 

ПВ

Дополниттельный 

ПВ

Приращенный 

пай
Всего

1. КФХ 1 9901000001 200 000 200 000

2. КФХ 2 9901000002 150 000 150 000

3. КФХ 3 9901000003 50 000 50 000

Всего 400 000 0 0 400 000



Членская книжка (пример)

СПоК «Переработчик»

Членская книжка № 1

Наименование КФХ «Молочник»

ИНН 9001000001

Основание 

вступления

Решение правления от 

01.01.16 г., утверждено 

решением 

Наблюдательного 

совета от 07.01.16 г.

Дата Операция ОПВ ДПВ ПП Всего

07.01.16
Внесение 
ОПВ

150000 150000

01.01.17
Внесение 
ОПВ

50000 200000

01.03.18
Начислен
ие ПП

10000 210000

Рекомендуется выдавать членскую книжку под роспись и хранить в кооперативе 

второй ее экземпляр (копию), содержащий расписку члена кооператива о получении 

членской книжки (оригинала)



III. Управление 
в СПоК
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Структура органов управления 
сельскохозяйственного кооператива

Общее собрание членов
(собрание уполномоченных при численности более 200)

Правление (обязательно при численности более 25)

/Председатель

Наблюдательный совет
(обязателен в потребительском и производственном, если

число членов последнего более 50)

Исполнительный директор



Основные 
положения об 

общем собрании

• Полномочия определены 
статьёй 20 193-ФЗ и могут 
быть расширены уставом,

• Проводится не реже 1 раза в 
год,

• Голосование осуществляется 
по принципу «один член –
один голос»,

• Созывается правлением, 
наблюдательным советом, 
инициативной группой или 
ревизионным союзом



Правление / 
председатель

• Избираются из числа членов 

кооператива

• Правила работы и 

компетенция  урегулированы

ст. 26 193-ФЗ

• Осуществляет текущее 

руководство деятельностью 

кооператива,

• Полномочия могут быть 

приостановлены 

наблюдательным советом



Исполнительный 
директор

• Наёмный специалист, полномочия 
регулируются уставом;

• В случае указания об этом в уставе 
- признаётся единоличным 
исполнительным органом СПоК;

• На практике потребность в найме 
исполнительного директора 
(создании исполнительной 
дирекции) определяется 
спецификой функций кооператива 
(сложностью его задач)
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Примеры эффективного управления 
кооперативом (без / с привлечением наёмного 

менеджмента)

Председатель

Кооператив по механизированной 

обработке земли в 7 КФХ – членах 

кооператива. Капитал кооператива –

сельскохозяйственная техника, 

недоступная или невыгодная в 

отдельном хозяйстве.

Исполнительный директор

• Кооператив закупает у своих 

членов и оптом продаёт 

молоко. «Капитал» 

кооператива – маркетолог, 

знающий рынок молока.

• Кооператив ведёт у своих 

членов налоговый учёт. 

«Капитал» кооператива –

учётный работник



Наблюдательный
совет

• Избирается из числа 

членов кооператива,

• Проводит заседания не 

реже одного раза в три 

месяца,

• Осуществляет текущий 

контроль деятельности 

правления

• Полномочия 

урегулированы ст. 30 193-

ФЗ



Миссия органов 

управления

• Общее собрание: сформировать 

работоспособные правление и 

наблюдательный совет, оценить 

эффективность деятельности 

кооператива с точки зрения его 

членов, определить и удовлетворить 

потребность в финансах.

• Наблюдательный совет: по 

возможности предотвратить 

последствия злоупотреблений и 

некомпетентности.

• Правление, исполнительный директор: 

обеспечить должный уровень 

профессионализма в управлении

Типичные ошибки и их 

причины

Вследствие непонимания механизма 

работы кооператива (и миссии его 

органов управления) возникают 

ситуации:

• Переложения всей полноты 

управления и ответственности на 

председателя (исполнительного 

директора),

• Предложения поручить управление 

кооперативом внешней управляющей 

компании (коммерческой 

организации, имеющей собственные 

экономические интересы)
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